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Cartadela PreS|denC|a y la Direccion General

Estimadas amigas y amigos:

Nos dirigimos a vosotros y vosotras a través de estas pdginas para
compartir la trayectoria de El Roble Solidario durante el ejercicio 2025,
un afo especialmente significativo en el que celebramos nuestros 25
anos de vida, un cuarto de siglo desde que en el affo 2000 arrancara
este proyecto cooperativo con la gestion de la Residencia Vicente
Ferrer en Castilblanco de los Arroyos. 2025 ha sido también el afio en
el que ese recorrido ha cuajado en una organizacién mas sélida y
mejor preparada para los retos que vienen.

Si 2024 fue el afo del crecimiento institucional —con la incorporacién
de la Residencia y Centro de Dia San Francisco Javier y la fusién de
las cooperativas El Roble y El Roble Solidario—, 2025 ha sido el afio en
el que ese crecimiento se ha traducido en avances concretos y en
- " horizontes més amplios. La adjudicacién del Servicio de Ayuda a
Dom|C|I|o en Costllblanco de los Arroyos, la ocupacién de plazas por parte de la ASSDA, la ejecucién de dos
proyectos de intervencién social frente a la soledad no deseada y la adquisicion de la Hospederia de la
Plata son hitos que, leidos en conjunto, dibujan una entidad capaz de asumir nuevos retos sin renunciar a
aquello que constituye su esencia.

Esa esencia tiene un nombre: las personas. Las personas usuarias a las que acompafamos en su dia a diqg,
sus familias, las personas trabajadoras que sostienen los servicios con su compromiso diario y las personas
socias que dan forma a este proyecto cooperativo. A todas ellas se debe nuestra organizacién, y a todas
ellas les debemos también el sentido del lema que guia nuestro trabajo: no se trata Gnicamente de contar
con recursos humanos, sino de apostar por humanos con recursos. Durante 2025 hemos incorporado treinta
nuevas personas trabajadoras y hemos alcanzado las treinta y nueve personas socias, una cifra que da
buena medida del crecimiento cualitativo del equipo.

Mirando hacia 2026, El Roble Solidario afronta el ejercicio con el propdsito de diversificar su actividad,
fortalecer las alianzas con sus grupos de interés y ampliar su presencia en sectores de intervencién social
aun por desarrollar. Lo haremos en coherencia con los principios de la Atencidén Centrada en la Persona, los
valores cooperativos y el marco de la Economia del Bien Comun, conscientes de que la sostenibilidad de
nuestra accién depende tanto de la calidad de los cuidados que prestamos como de la solidez de las
relaciones que tejemos con la comunidad.

No queremos cerrar estas lineas sin expresar nuestro agradecimiento. A las personas socias y al equipo
profesional, por su entrega cotidiana y por hacer posible que este proyecto siga siendo lo que es. A las
administraciones publicas y entidades financiadoras —Junta de Andalucia, ASSDA, Excmo. Ayuntamiento
de Sevilla, Ayuntamiento de Castilblanco de los Arroyos, IRPF y Fundacion “la Caixa”— por la confianza
depositada en la entidad y por su compromiso con la mejora de los cuidados de larga duracién. Y a nuestros
aliados cooperativos, especialmente a Claros, por compartir camino y por hacer que la Economia Social
siga siendo, también en Andalucia, un espacio de innovacién, dignidad y servicio publico.

Os invitamos a recorrer las paginas que siguen como testimonio de un afio de avances y como compromiso
explicito con los retos que tenemos por delante. Avanzamos juntos.

M.? del Rocio Falcon Palomo Abel Catela Huertas
Presidencia Direccion General
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Introduccién

Antecedentes y consolidacion institucional

El Roble Solidario, Sociedad Cooperativa Andaluza de Interés Social, fue
constituida en 2021 con el propdsito de fortalecer la capacidad institucional de sus
personas socias en el Gmbito del Tercer Sector, asumiendo la gestidn del Centro de Dia
"Jovial® como primera expresibn de una nueva etapa de profesionalizacion vy
consolidacién de servicios bajo el marco de la Economia Social.

No obstante, la trayectoria de la entidad se remonta al afio 2000, fecha en la que
se inicia su actividad badjo la denominacién El Roble, S.C.A, desarrollando desde
entonces una labor continuada en el dmbito de los cuidados de larga duracién,
orientada por los valores cooperativos y los principios fundacionales del Modelo de
Atencién Centrada en la Persona (MACP), del que la entidad es defensora activa y
agente comprometida en su implantacion.

Hitos institucionales de 2024

El ejercicio 2024 estuvo marcado por dos transformaciones de especial
relevancia para la organizacion: la adquisicion de la Residencia y Centro de Dia San
Francisco Javier, ubicada en el distrito San Pablo-Santa Justa de Sevillg, y la fusidén de
las cooperativas El Roble y El Roble Solidario. Ambos hitos permitieron ampliar la base
institucional de la entidad y reforzar su posicién dentro de la Economia Social.

En la Residencia y Centro de Dia San Francisco Javier se encuentran en la
actualidad plenamente operativas dos Unidades de Convivencia, lo que constituye un
avance significativo en el modelo de atencién, si bien la entidad es consciente de los
retos que persisten en el camino hacia una atencién verdaderamente personalizada y
centrada en la dignidad de las personas. De igual forma, se ha constituido como centro
neurdlgico de referencia en el territorio a partir de la implantaciéon de los proyectos
sociales por parte de la entidad en el Distrito San Pablo-Santa Justa de Sevilla.

Por otra parte, la fusion de las dos entidades en una solq, El Roble Solidario, SCA
de Interés Social, ha permitido la integracion plena de ambas estructuras juridicas y
operativas, consolidando nuestra presencia en el Tercer Sector y reforzando nuestra
alineacion con los principios y valores de la Economia Social.
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Hitos institucionales de 2025

El ejercicio 2025 se ha caracterizado por una serie de hitos que han supuesto un
avance sustantivo para El Roble Solidario como organizacion:

El ejercicio 2025 ha estado marcado por la
conmemoracion del 25.° aniversario de la
cooperativa El Roble, un cuarto de siglo de trayectoria
al servicio de los cuidados de larga duracion desde la
creacion de la entidad en el afio 2000. La efeméride se
celebré el 2 de junio, tras la Asamblea General
Ordinaria, en un acto institucional que reunié a las
personas socias en torno a una cena conmemorativa.
El encuentro permitié poner en valor el recorrido de la
cooperativa, reconocer la contribuciéon de quienes han hecho posible el proyecto a lo
largo de estos veinticinco afnos y reafirmar el compromiso colectivo con los valores
cooperativos y el Modelo de Atencidn Centrada en la Persona que definen la identidad
de la organizacién.

En febrero de 2025, la entidad concurrié a la
licitacion del Servicio de Ayuda a Domicilio en
Castilblanco de los  Arroyos, resultando
adjudicataria del contrato en marzo de este mismo
afo. Esta incorporacidn ha permitido ampliar el
ndmero de personas atendidas hasta las 138.

La apuesta de la ASSDA por cubrir las plazas de residencia y, muy especialmente, de los
centros de dia a partir de agosto de 2025, ha supuesto un avance cudlitativo tanto en
términos de sostenibilidad econémica de los centros como de impacto en la vida de las
personas usuarias, muchas de las cuales han podido transitar de una plaza privada a
una plaza concertada, con la consiguiente reduccidén del coste en sus economias
domeésticas.

Durante 2025 se han ejecutado dos proyectos de intervencion social orientados al
abordaje de la soledad no deseada en personas mayores de 60 anos: uno en el Gmbito
rural de Castilblanco de los Arroyos, con el apoyo de la Fundacion “la Caixa”, y otro en los
barrios de San Pablo de Sevilla, con financiacién del Excmo. Ayuntamiento de Sevilla en
su convocatoria Sevilla Solidaria 2025. Los resultados de ambos proyectos han servido
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de aval para la presentacion a diversas
convocatorias de subvenciones, tanto publicas —
IRPF25, Autofinanciadas de la Junta de Andalucia
2025, Sevilla Solidaria 2026— como privadas —
Fundacién ‘la Caixa'—. La entidad ha obtenido
financiaciéon en todas ellas, lo que garantiza la
continuidad de la intervencidén tanto en Sevilla
como en Castilblanco de los Arroyos. Igualmente,
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participa desde su constitucion, en junio de 2025, en la Mesa Municipal de Soledad no
Deseada del Ayuntamiento de Sevilla, colaborando en el disefio de una estrategia de
abordaje de esta problematica en las personas mayores residentes en Sevilla capital.

En Asamblea General Extraordinaria celebrada el 17 de noviembre de 2025, las
personas socias aprobaron por unanimidad la adquisicién de la Hospederia de la Plata,
establecimiento hotelero de pequefio formato ubicado a 100 metros de la Residencia
Vicente Ferrer en Castilblanco de los Arroyos. Esta decisidon responde a dos objetivos
estratégicos: el fortalecimiento del patrimonio de la entidad y la apertura de nuevas
lineas de actividad que permitan diversificar el modelo de negocio mds alld de los
cuidados de larga duracién y la atencidon a personas mayores, con la constitucién de

una empresa de insercidn sociolaboral en un futuro cercano.
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Crecimiento del equipo humano y modelo cooperativo

La evolucion experimentada durante 2025 no se ha limitado al incremento de la
capacidad asistencial derivado de la incorporacién de las plazas del Servicio de Ayuda
a Domicilio. De forma paralela, se ha producido un fortalecimiento cualitativo del
equipo humano que sustenta el proyecto cooperativo, lo que permite reafirmar uno de
los principios que guia la identidad de la organizacion: la apuesta por un equipo no solo
dotado de los recursos necesarios, sino comprometido con los valores que los movilizan.

El incremento del nUmero de personas usuarias ha venido acompaniado de la
incorporacion de 30 nuevas personas trabajadoras, principalmente auxiliares de
ayuda a domicilio. Asimismo, la entidad ha alcanzado los 39 socios, con la integracion
de nuevas personas trabajadoras comprometidas con el modelo cooperativo.

En este contexto de crecimiento, El Roble Solidario, S.C.A. de Interés Social
reafirma su compromiso con una atencion de calidad, fundamentada en el respeto a
los derechos de las personas, la corresponsabilidad, la equidad y la sostenibilidad social.

El siguiente lema resume de forma adecuada la filosofia de El Roble Solidario con
respecto al capital humano de la empresa:

“No se trata Gnicamente de contar con recursos humanos, sino de
apostar por humanos con recursos.”

Perspectivas y lineas estratégicas para 2026

Si 2024 fue el afio del crecimiento institucional y 2025 el de la consolidacion y el
crecimiento, EI Roble Solidario afronta 2026 con el propésito de diversificar su actividad
hacia nuevos dmbitos, fortalecer sus alianzas con los grupos de interés y ampliar su
presencia en sectores de intervencién social ain no desarrollados por la entidad.

La dinamizacién de alianzas estratégicas constituye uno de los ejes prioritarios
del préximo ejercicio, en coherencia con el objetivo de construir comunidad y generar
valor compartido en los territorios en los que la entidad opera. Junto a ello, la
visibilizacién del papel de las cooperativas en la sociedad del bienestar se configura
como un reto institucional de primer orden.

El Roble Solidario orientard su accién futura dentro del marco de la Economia del
Bien Comun, cuyos valores —dignidad humana, solidaridad, justicia social,
sostenibilidad medioambiental y participacion democratica— guardan una alineacion
directa con los principios que sustentan la Atencién Centrada en la Persona y el modelo
cooperativo que define la identidad de la organizacion.
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Quiénes somos

El Roble Solidario inicia su actividad en el afio 2000 con la gestion de la Residencia
Vicente Ferrer en Castilblanco de los Arroyos (Sevilla). Desde sus origenes, el modelo
cooperativo de la entidad se ha fundamentado en la consideracion de las personas
trabajadoras como su principal capital: el cuidado del clima laboral, la conciliacion de
la vida personal y profesional, y el reconocimiento del valor diferencial de cada
profesional constituyen los pilares sobre los que se construye la organizacién. De forma
paralelg, la entidad ha apostado desde el inicio por la prestacidn de servicios de calidad
acreditados mediante la norma ISO 9001 y el modelo EFQM.

Esta orientacion ha consolidado a El Roble Solidario como entidad de referencia
en el sector de la atencidn a las personas mayores, con una cartera de servicios en
crecimiento y una participacion activa en proyectos con la Administracién Publica
orientados a la mejora de la calidad asistencial. En los Gltimos anos, el eje central de
innovacion ha sido el desarrollo del Modelo de Atencion Centrada en la Persona
(MACP), entendido como elemento diferencial de un cuidado ético y de calidad.

La actividad principal de la entidad se centra en los cuidados de larga duracion,
tanto en el dmbito institucional —residencias— como en el comunitario —centros de dia
y servicio de ayuda a domicilio—. A lo largo de 2025, esta base se ha complementado
con el desarrollo de proyectos de accion social orientados al abordaje de la soledad no
deseadq, lo que ha abierto la puerta a la atencién de otros sectores de poblacion en
situacién de vulnerabilidad o riesgo de exclusién social, mas alld del colectivo de
personas mayores que ha constituido histéricamente el nldcleo de su intervencion.

En su conjunto, la accidén de El Roble Solidario se articula en torno a un
compromiso firme con los valores de ética, cooperacion, calidad e innovacion social.

Propositos institucionales, mision y vision
La actividad de El Roble Solidario se orienta por los siguientes propositos:
I.  Mejorar la vida de las personas mayores mediante la personalizacion de
los cuidados, a través de entornos, actividades y relaciones significativas.
Il.  Generar empleo estable y de calidad que dignifique la profesién del
cuidado y promueva un clima laboral que favorezca la conciliacién de la
vida personal y profesional.
.  Desarrollar alianzas comunitarias estables, fundamentadas en la ética, la
confianza y el beneficio mutuo, como base para promover la sostenibilidad
y la innovacién social.

Estos propodsitos desembocan en una mision y una vision, que se definen como:
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Mision
Mejorar la calidad de vida de las personas mayores y de otros colectivos en situacion
de vulnerabilidad, mediante la prestacion de servicios de atencidn centrada en la
persona, la generacién de empleo digno y el fortalecimiento del tejido comunitario, en
coherencia con los valores de la Economia Social.

Vision
Ser una entidad cooperativa de referencia en Andalucia en la prestacién de servicios
de atencidén a las personas y en innovacion social, reconocida por la calidad de sus
cuidados, el compromiso con sus profesionales y la solidez de sus alianzas
comunitarias.
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Humanos con recursos
El Roble Solidario sustenta su proyecto cooperativo en un equipo comprometido
con los valores de la organizacion. La gobernanza de la entidad recae en el Consejo
Rector, elegido democraticamente en Asamblea por las personas socias, mientras que
la gestién técnica y asistencial se articula a través de un equipo profesional distribuido

entre la direccion general, la direccion de centros y los servicios de soporte
administrativo.

Consejo Rector

Cargo Persona

Presidencia M.@ del Rocio Falcdn Palomo
Vicepresidencia M.? Gracia Romero Falcon
Secretaria Pilar Cordero Falcon

Tesoreria Santiaga Ferndndez del Valle
Vocalia M.? del Carmen Gonzdlez Rubio

Equipo directivo

Area Persona

Direccidn General Abel Catela Huertas

Direccidn Residencia y CD Vicente M.? Dolores Amorin Gallardo
Ferrer

Direccién Residencia y CD San Beatriz Duque San Juan
Francisco Javier

Direccién CD Jovial Brisa del Alba Blanco Pichardo
Direccidén CD Fundacién Montepios Angela M.? Puertas Roig
Responsable Servicio Ayuda a Reyes Vazquez Vazquez
Domicilio

Direccidbn econémica Antonio Santos Campano

Nuestro impacto en cifras

Durante 2025, El Roble Solidario ha alcanzado a 377 personas a través de su red
de centros, servicios domiciliarios y proyectos de intervencién social. La estabilidad del
equipo —106 contratos indefinidos distribuidos entre los cinco centros y servicios de la
entidad— ha sustentado niveles de ocupacién préximos al méximo en residencias y
centros de dig, asi como la consolidacion del Servicio de Ayuda a Domicilio como uno
de los pilares de la atencion externa. La infografia siguiente sintetiza, en una sola lectura,
las magnitudes que dan cuenta de este alcance.
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Memoria Institucional 2025:
Impacto y Compromiso de
El Roble Solidario
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Las cifras dibujan una entidad en la que la
estabilidad del equipo se traduce en estabilidad
asistencial. Los 106 contratos indefinidos —
distribuidos entre la Residencia y Centro de Dia
Vicente Ferrer (44), el Servicio de Ayuda a
Domicilio (30), la Residencia y Centro de Dia San
Francisco Javier (18), el Centro de Dia Fundacién
Montepios (10) y el Centro de Dia Jovial (4)—
minimizan la rotacion en los servicios criticos y
aseguran que el conocimiento técnico y la
sensibilidad en el trato permanezcan dentro de la organizacion. A esta base se han
sumado durante el periodo estival cinco contratos temporales especificos, destinados
a garantizar la continuidad y la calidad del servicio en la Escuela de Verano.

“VICENTE FERRER"

En el plano asistencial, la red de centros
ha atendido a 209 personas en régimen
residencial y de centro de dia. La Residencia
Vicente Ferrer ha mantenido una ocupacion
del 99,12 % sobre sus 58 plazas, atendiendo a 75
personas a lo largo del ejercicio, y su centro de
dia asociado ha alcanzado el 94,51 % sobre 10
plazas, con 16 personas atendidas. Los centros
de la red presentan, en su conjunto, niveles de
ocupacion préximos al maximo —Residencia
San Francisco Javier (97,57 %), Centro de Dia Jovial (98,24 %) y Centro de Dia Fundacion
Montepios (95,95 %)—, mientras que el Centro de Dia San Francisco Javier registra una
ocupacién del 68,07 %, pero con una clara tendencia hacia la progresiva ocupacion de
plazas.

Mds allé de los centros, El Roble Solidario proyecta su labor en la comunidad a
través del Servicio de Ayuda a Domicilio, consolidado como uno de los pilares de la
atencién externa con 138 personas usuarias, y de los proyectos de intervencion social
orientados al abordaje de la soledad no deseada en personas mayores de 60 afos, que
han alcanzado a 30 beneficiarios, 13 en Sevilla capital y 17 en el municipio de Castilblanco
de los Arroyos. El conjunto de estas magnitudes —377 personas atendidas, una plantilla
estable y unos indices de ocupacion proximos al méximo— configura el balance de un
ejercicio en el que la solidez estructural de la entidad se ha traducido, de manera
coherente, en impacto social.
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Otras lineas de actividad

Hitos 2025: Mas alla de los cuidados

Este grafico detalla las "Otras lineas de actividad™ de la Memoria 2025 de El
Roble Solidario. Muestra un afio de intensa actividad académica, institucional
y de formacion que complementa su labor asistenclal directa, centrada en e!
Modelo de Atencidn Centrada en la Persona (MACP).

Febrero: Allanzasy »——@
Prevenciéon

Firma del Cbservatorno SAD,
Jormadas Laces y prevencidn del
maltrato con Columbares

Mayo: Trayectoria y
Capacitaciéon

Foemacién de voluntasiado,
ourso |IAAP y distinosdn
FAECTA poe sus 75 ahos

Junio: Especlalizacion
en Granada

mparticion del curso sobre
elomentas basicos del MACP
para Cruz Roja

Octubre: Identidad y
Congresos
Formacién de socios en Osuna y

participockin en & | Congreso
sobre Cudiados Domicilacios

Diciembre: Cooperacién y
Camaras

Vaita de delegacion headuredia y
cursos especikzados con los
Cédmaras de Comeecio
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Mas allé de la prestacion directa de cuidados, durante 2025 El Roble Solidario ha
desarrollado un conjunto de actividades complementarias en el @Gmbito de la formacién,
la produccidn cientifica y la representacion cooperativa. Estas lineas, articuladas en
torno al Modelo de Atencion Centrada en la Persona y a los valores de la Economia
Social, refuerzan la posicién de la entidad como agente activo en la transformacién del
modelo de cuidados de larga duracién en Andalucia.

Formacion y acompafiamiento a entidades en ACP

La labor formativa desplegada durante el ejercicio se ha articulado a través de
la imparticion de cursos especializados y del acompanamiento técnico a entidades
inmersas en procesos de implantacion del Modelo de Atencién Centrada en la Persona.

Se detallan a continuacion las acciones realizadas durante 2025.

A lo largo del ejercicio 2025, la entidad ha formalizado la acogida de 83 alumnos

en practicas. Destaca la colaboracién en el dmbito de la Formacion Profesional con
centros como Sopefia Sevilla, Sopefia San Pablo y Nuestra Sefiora de Andévalo,
principalmente a través del ciclo de Técnico Auxiliar en Atencion a Personas en Situacion
de Dependencia. Asimismo, se ha fortalecido el vinculo con el entorno universitario
mediante la tutela de estudiantes de Grado en Psicologia y Trabajo Social, asi como de
diversos masteres especializados de la Universidad de Sevilla y la Universidad Pablo de
Olavide; en concreto, Master en sicologia de la Intervencion Social y Comunitaria, Master
en Psicologia General Sanitaria (US) y Mdster en Intervencién Social, Cultura y Diversidad
(UPO).
En febrero de 2025, El Roble Solidario impartié el maédulo
«Prevencion del Maltrato en Residencias desde el Modelo de
Atencion Centrada en la Persona» en el marco del curso online
«Prevencidn e Intervencion ante el Maltrato en las Personas de la
Tercera Edad y Violencia de Género», organizado por la
asociacion Columbares con la colaboracion de la Universidad de
Vigo.

También en febrero, la entidad participd como agente formador en la IV Jornada
Formativa sobre Atencion Centrada en la Persona, celebrada en el marco de la I
Edicién del Programa de Formacién ACP de Lares Andalucia y dirigida a centros
asociados a la federacion.
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En mayo, en colaboracién con la ONG Solidarios para el
Desarrollo, la entidad acogid® en la Residencia Vicente Ferrer de
Castilblanco de los Arroyos un Curso de Formacion del Voluntariado
destinado a las personas voluntarias vinculadas al programa de

‘ g ! acompafiamiento a personas mayores.
F,D

RELRORIE

En este mismo mes, la entidad participd en el curso sobre el Modelo de Atencion
Centrada en la Persona integrado en el Plan de Formacidon de Servicios Sociales
Comunitarios, organizado por la Consejeria de Inclusion Social, Juventud, Familias e
Igualdad en colaboracién con el Instituto Andaluz de Administraciéon Pablica (IAAP) y
dirigido a profesionales de los servicios sociales de Andalucia.

En el contexto del Mdster en Gerontologia y Direccidn y Gestidon de Centros
Gerontoldgicos (UPO) El Roble Solidario participd, también en el mes de mayo, en las
Jornadas [ Taller de Empleabilidad en el Gmbito gerontolégico, transmitiendo su
experiencia en este campo.

En el mes de junio se impartié6 en Granada el curso «Elementos bdasicos del
Modelo de Atencion Centrada en la Persona», dirigido a las y los profesionales de los
Centros de Dia de Cruz Roja en las provincias de Granada y Mdlaga.

En los meses de octubre y de diciembre se celebraron dos ediciones del curso «El
Buen Trato. Personalizacion de los cuidados», organizado por las Cdmaras de
Comercio de Oviedo, Gijon y Avilés.

. En el plano del acompaniamiento, y en el marco de la
Cdatedra de Atencidbn Centrada en la Persona vy
Ciudadania-ACPLab, El Roble Solidario ha asesorado
durante 2025 a tres entidades en sus respectivos procesos
de implantaciéon del modelo: la cooperativa SUARA, en
cuyo centro de Gerona el director general Abel Catela y la
secretaria del Consejo Rector Pilar Cordero realizaron una
visita de acompafiamiento técnico en julio; las Camaras
de Comercio de Oviedo, Gijon y Avilés, en el Gmbito de la
atencidn a personas mayores en su entorno comunitario;
y los centros asociados a Lares Andalucia, dentro del programa formativo de la
federacion.
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Actividades cientificas

La actividad cientifica desarrollada durante 2025 ha situado a El Roble Solidario
en distintos foros de docencia universitaria, debate sectorial y produccién investigadora

vinculados a la atencidn a las personas mayores y al Modelo de Atencién Centrada en
la Persona.

En el dmbito universitario, la entidad ha participado en el ke I,
Master Universitario en Gerontologia y Direccion y Gestion de ({N'&&&/&/}/ﬂ 4
giay y Direccin y
Centros Gerontolégicos de la Universidad Pablo de Olavide
(Sevilla), en la asignatura «Iniciativa Empresarial en Contextos
Gerontolégicos», asi como en programas especializados como
el Titulo de Experto en Direccion de Centros de Atencion a la
Dependencia, durante los cursos académicos 2024-2025 y
2025-2026. Rz o

El 22 de octubre de 2025, El Roble Solidario presenté una
ponencia en el | Congreso sobre Cuidados Domiciliarios,
celebrado en el Auditorio Caja Rural de Granada bajo el
titulo «Hacia la Atencion Integral y Centrada en la
Persona» y organizado por CLAROS, S.C.A. El encuentro se
centr6 en la sostenibilidad del Servicio de Ayuda a
Domicilio y en la innovacion hacia un modelo de cuidados

personalizado.

El 14 de noviembre de 2025, en el marco de la Catedra de Economia
Social y Ciudadania y de ACPLab, la entidad participd en el Seminario
Internacional sobre Abordajes Innovadores en la Personalizacion del
Cuidado de las Personas Mayores y/o en Situaciéon de Dependencia,
celebrado en Narifio (Colombia).
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En el plano de la produccién cientifica, durante 2025 se han publicado tres
articulos en revistas especializadas en gerontologia y modelos de atencién, que
recogen aprendizajes derivados de la experiencia asistencial y formativa de la entidad.

1 Imtermational Jeursal of Gertatrios sl Geromtalegy &

Annals of Gerontology 1
G and Geriatrics AT AT

Annals of Gerontology

]

I'he role of care unit coordinaters and reference Quality of Lifc Among Older Adults with Cognitive
professionals in person-centered care for people Impuirmcul or Dementia
living with dementia in sursing homes 2
Pedre Padilla', Sandrs Pinzin”, Biblana Navaree’, Putriclo Fuentes’,
Abel Catela’, Crinting Fornindes”
¢ ~—

“I have atzhvelmer’s, but 'm still me™: Social representations
and the struggle for dignity in dementia

Actividades en el @Gmbito de la Economia Social

La pertenencia de El Roble Solidario al tejido cooperativo andaluz se concreta en
su participacién activa en érganos de representacién sectorial, alianzas estratégicas
con otras cooperativas y acciones de fortalecimiento de la identidad cooperativa de las
personas socias.

Desde 2015, la entidad forma parte del Consejo
de Seccion del sector sociosanitario de FAECTA
(Federacion Andaluza de Empresas Cooperativas de
Trabajo), érgano encargado de representar y
coordinar a las cooperativas que prestan servicios de
cuidados y atencién a las personas en Andalucia. En
el marco de esta participacion, el ejercicio 2025 ha
estado marcado por dos hitos especialmente relevantes.
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En febrero se firmo la constitucion del
Observatorio Andaluz del Servicio de
Ayuda a Domicilio, espacio de concertacion
integrado por la patronal —representada,
entre otras entidades, por FAECTA, en cuya
delegacion participa El Roble Solidario—, las
organizaciones sindicales y, posteriormente,
el Gobierno andaluz, con el objetivo de
monitorizar y mejorar las condiciones de
prestacion del servicio en el conjunto de la
comunidad auténoma.

El 8 de abrii de 2025 el sector

Canmmperks de Inchesidn Sociat,

- R ty sociosanitario de FAECTA fue galardonado en la

VIl edicion de los Premios Andalucia+Social,
celebrada en la Universidad de Huelva, en
reconocimiento a su labor en favor de una
sociedad mds inclusiva, equitativa y solidaria. El
premio fue recogido por M. del Mar Garcia
Torres, presidenta del Consejo de Seccidn,
acompanada por Antonio Richarte y por Abel
Catela, director general de El Roble Solidario. El acto, presidido por la consejera de
Inclusion Social, Juventud, Familias e Igualdad, Loles Lopez Gabarro, puso en valor el
papel transformador de las cooperativas del sector como agente esencial en la
construccién de una Andalucia mds justa.

En mayo, FAECTA distinguié a El Roble Solidario por su
trayectoria, una distincion que reconoce mas de veinticinco afos
de compromiso con un modelo cooperativo responsable,
centrado en las personas, en el entorno y en la comunidad.

Entre los meses de mayo y junio, la entidad participd en
Fides Direccion de la Innovacion y Liderazgo Cooperativo, un
programa piloto de apoyo al liderazgo transformador, la
innovacioén, la gobernanza y la cooperacién organizado por la
Escuela de Economia Social y celebrado en Osuna.
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En octubre de 2025, treinta y tres personas socias de El
Roble Solidario participaron en una formacion impartida por
la Escuela de Economia Social en Osuna, orientada a reforzar
la identidad cooperativa, compartir aprendizajes entre socias
¢ Yy consolidar los valores que inspiran el trabajo cotidiano de la
| entidad.

En diciembre, El Roble Solidario, recibi6 la visita de 15
personas procedentes de Honduras y participantes en el
proyecto Buenas Practicas de Innovacion y Digitalizacion
en la economia social y solidaria de Andalucia, dentro del
programa de visitas, y organizado por la Escuela de
Economia Social y Chorotega_ Cooperativa de Ahorro y
Crédito de Honduras.

Por dltimo, durante el ejercicio se ha impulsado, junto con ACPLab, un acuerdo de
colaboracion con la cooperativa NOVOCARE para la constitucion de una cooperativa
de segundo grado dedicada al desarrollo de la formacidén en materia de cuidados y de
implantacion del Modelo de Atencién Centrada en la Persona, cuya puesta en marcha
estd prevista a lo largo de 2026.
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Nuestras cuentas: Datos econémicos

El ejercicio 2025 se ha cerrado con un resultado de 122.648,48 € reflejo de la
consolidacién econdémica de la entidad y de la diversificacion progresiva de sus fuentes
de financiacion. A continuacion, se presentan las magnitudes principales que resumen
la evolucién econdmica del afo, junto con la comparativa respecto al ejercicio anterior.

Cuenta de resultados

Concepto Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Ingresos de explotacion 3.101.029,93 € 2.289.511,35€
Gastos de personal 2.537.644,99 € 1.708.755,50€
Otros gastos de 253.520,95€ 226.823,78€
explotacion

Amortizaciones y otros 25.095,48€ 17.017,33€
Resultado de explotacion 122.648,48€ 103.628,19€

Origen de los ingresos

Fuente de financiacién Importe (€) % sobre total

Plazas concertadas 2.024.032,37€ 63,46%
(ASSDA)

Plazas privadas 424.815,05€ 13,32%
Servicio de Ayuda a 652.182,51€ 20,45%
Domiicilio

Subvenciones publicas 78.116,70€ 2,45%
Subvenciones privadas [ 10.123,60€ 0,32%
fundaciones

Otros ingresos 0,00€ 0.00 %
TOTAL 3.189.270,23€ 100 %

Inversiones y patrimonio

Concepto Ejercicio 2025

Inversiones realizadas en 92.906,99€
el ejercicio

Adquisicion de la 450.000€
Hospederia de la Plata

Patrimonio neto a 705.239,91€
31/12/2025

Capital social 569.038,93€
cooperativo
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Las cifras del ejercicio 2025 evidencian la sostenibilidad del modelo econémico
de El Roble Solidario. La diversificacion de las fuentes de ingresos, el peso creciente de
la concertacion publica y la incorporacion de nuevas lineas de actividad —como el
Servicio de Ayuda a Domicilio y los proyectos de intervencidon social— refuerzan la
capacidad de la entidad para afrontar los retos de 2026 sin comprometer la calidad
asistencial ni la estabilidad del empleo cooperativo.

Objetivos 2026: el futuro que imaginamos

El ejercicio 2026 estard orientado por un propdsito claro: diversificar la actividad
de El Roble Solidario mas alld de los cuidados de larga duracion, sin desvincularse de
los principios de la Economia Social ni del compromiso con los colectivos mas
vulnerables. La entidad afronta este nuevo ciclo con la voluntad de ampliar su dmbito
de intervencidn, fortalecer sus alianzas y consolidar las lineas de trabajo iniciadas
durante 2025, en torno a cinco objetivos estratégicos.

1. INSERTA EL ROBLE — empresa de insercion sociolaboral. La adquisicién de la
Hospederia de la Plata, aprobada en Asamblea General Extraordinaria el 17 de
noviembre de 2025, abre la puerta a la constitucidn, durante 2026, de INSERTA EL ROBLE,
una empresa de insercién sociolaboral que combinard la actividad hostelera con
servicios complementarios a los centros de la entidad. INSERTA EL ROBLE permitird
ofrecer itinerarios de empleo a personas en situacién o riesgo de exclusion social y
ampliar, al mismo tiempo, el patrimonio productivo de la cooperativa mds alld de los
cuidados de larga duracién. La definicidon concreta de los colectivos diana se realizard
durante la fase de constitucion, en didlogo con las administraciones competentes y las
entidades sociales del territorio.

2. EL ROBLE SOCIAL — asociacion para el voluntariado. Durante 2026 se prevé
constituir EL ROBLE SOCIAL, una asociaciéon que servird de cauce institucional al
voluntariado vinculado a la entidad. Su accion se centrard, en una primera etapa, en el
acompafamiento a las personas mayores atendidas en residencias, centros de dia y
Servicio de Ayuda a Domicilio, y en el abordaje comunitario de la soledad no deseada
en los territorios donde la entidad ya estd presente. La asociacion dotaré al voluntariado
de un marco estable de formacidn, coordinacién y reconocimiento, complementario a
la actividad profesional de la cooperativa.

3. Consolidacion de la linea de proyectos sociales contra la soledad no deseada.
El ejercicio 2026 supondrd la continuidad y la ampliacién de la intervencion iniciada en
2025 en los barrios de San Pablo de Sevilla y en el municipio de Castilblanco de los
Arroyos, gracias a la financiacion obtenida en las convocatorias IRPF25, Autofinanciadas
de la Junta de Andalucia 2025, Sevilla Solidaria 2026 y Fundacion «la Caixa». La entidad
consolidard asi una linea estable de proyectos sociales orientada al abordaje de la
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soledad no deseada en personas mayores de 60 anos, en colaboracidn con las
administraciones publicas, las entidades del Tercer Sector y la Mesa Municipal de
Soledad no Deseada del Ayuntamiento de Sevilla.

4. Profundizacion en la implantacion del Modelo de Atencién Centrada en la
Persona. El Modelo de Atencién Centrada en la Persona seguird siendo, en 2026, el eje
vertebrador del trabajo asistencial de El Roble Solidario. La entidad continuard
avanzando en su implantacion efectiva en los centros propios, manteniendo
paralelamente su labor formativa y de acompanamiento a otras entidades del sector,
en el marco de la Catedra de Economia Social y Atencidén Centrada en la Persona -
ACPLab y de la futura cooperativa de segundo grado en colaboracion con NOVOCARE.

5. Despliegue del marco de la Economia del Bien Comun. El Roble Solidario
orientard su accidn durante 2026 conforme a los principios de la Economia del Bien
Comun —dignidad humana, solidaridad, justicia social, sostenibilidad medioambiental
y participacion democréatica—, alineados con los valores cooperativos y con el Modelo
de Atencidon Centrada en la Persona. La entidad iniciard el proceso de adopcién de las
herramientas propias de este marco, con el objetivo de incorporar progresivamente la
rendicidn de cuentas en términos de impacto social, ambiental y comunitario en su
gestion.

“Dando vida a los afios "

Residencias - Centros de Dio - Ayudo o Domicilio
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Alianzas: avanzamos cooperando

Durante 2025 trabajamos en sinergia con un importante nimero de entidades,
tanto del dmbito publico como del privado. Agradecemos a todas ellas la confianza
depositada en nosotros y su disposicion a embarcarse en proyectos conjuntos que solo
aunando esfuerzos pueden ver la luz.

®  GOBIERNO MINISTERIO
's DE ESPANA DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO
Y AGENDA 2030

Junta de Andalucia

Consejeria de Inclusién Social, POR SOLIDARIDAD
Juventud, Familias e Igualdad OTROS FINES DE INTERES SOCIAL AYUNTAMIENTO DE SEVILLA

Con la colaboracién de:

: ©COOP:

FEDERACION ANDALUZA
DE EMPRESAS COOPERATIVAS

78
Citedra de "04 i?
Economia Social X /_\CP[O b

Atencién Centrada en la Persona

Fundacién "la Caixa”

sEvltLA e
ATIVE

~~ ESCUELA Al ares

Ay, ECONOMIA SOCIAL — andalucia

cuidamos de ti S O L DA R I O S
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Como punto final...

Queremos cerrar la Memoria de este afo 2025 con esta definicion de qué es El
Roble Solidario, de su misidn y sus valores, asi como de sus aspiraciones. Fue elaborada
en el marco de la formacién recibida por las treinta y tres personas socias que asistieron
al curso impartido por la Escuela de Economia Social en su sede de Osuna durante el
mes de octubre.

Es un buen resumen de lo que pensamos, sentimos e imaginamos...

a

Vision infinita de El Roble Solidario EROALE

El Roble Solidario existe para dignificar los cuidados y mejorar la vida de las personas y su
comunidad. Queremos ayudar a construir una sociedad que valora el cuidado, la dignidad y
el proyecto de vida de cada persona. Somos un referente de como el humanismo y la
cooperacion transforman vidas, poniendo a la persona en el centro con un modelo de
atencién excelente, cercano y singular.

El Roble Solidario es un ejemplo de cooperativa abierto, flexible y colaborativa, que aprende
y se adapta, guiada por la empatia, la transparencia, la confianza y la creatividad. Nuestra
resiliencia nace de la union, la autecritica y ka mejora continua. Asi nos fortalecemos ante la
adversidad sin perder nuestra identidad.

Inspiramos a nuestro equipo, a las familias y a la comunidad, manteniendo la ilusion del
primer dia y garantizando un futuro sostenible que perdure para las nuevas generaciones,
que encuentran en El Roble un modelo de empresa ética y humana,

Garantizamos nuestra sostenibilidad econémica, social y medioambiental mediante el
trabajo bien hecho y las alianzas que fortalecen el bien coman.

El Roble crece con raices solidas y ramas abiertas al futuro.
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